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Vad är viktigt för att få till ett verkningsfullt 
hållbarhetsarbete?

• Samsyn kring begreppet hållbar utveckling

• Verksamhetsanpassade lösningar

– Användarperspektiv

• Kontinuitet 

– Undvik projektfällan

• Integrering med verksamhetsstyrning och budget

• Gapa inte efter för mycket på en gång

• Samverkan/samordning såväl internt som externt



Transforming our world: the 2030 
Agenda for Sustainable Development

• Trädde i kraft i januari 2016

• Bygger vidare på Agenda 21, Milleniemålen

• Principer: People, Planet, Prosperity, Peace, Partnership

• FN betonar vikten av samverkan (på alla samhällsnivåer) och 
integrerat angreppsätt

• 17 globala mål och 169 delmål, samt 230 indikatorer

• Många av målen är luddiga och har vaga målbeskrivningar vilket 
betyder att det är svårt att mäta och värdera måluppfyllelse

• Den lokala nivån pekas ut som viktig- men betonas inte så mycket i 
Agenda 2030



Vad är globala målen?

• Leave no one behind

• 17st mål



Målen är odelbara… vikten av ett helhetsgrepp



Samsyn kring hållbar utveckling
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Sammanfattning av praxis i svenska 
kommuner (Gustafsson mfl 2018)

• Många kommuner har en enkel hemsida med information om 
målen men ingen information om hur de praktiskt arbetar med 
dem,

• Många kommuner har egna visioner med andra tidsramar än de 
Agenda 2030 – kan bli svårt att integrera tidsperspektiven,

• Kommuner upplever inte att de har tillräcklig vägledning från 
nationellt håll,

• Svårt att få ner indikatorerna på lokal nivå,

• Plattformar för erfarenhetsutbyte saknas,

• Projekt vs långsiktighet är en utmaning

• Svårt att förhålla sig till många olika policyer, riktlinjer och krav 
från olika samhällsnivåer eftersom de inte alltid driver i samma 
riktning 



Reflektioner kring Globala målen i 
svenska kommuner (Gustafsson mfl 2018)

Potential Utmaningar



Att gå från ord till handling…



Exempel på intern 
implementering

Växjö kommun





Synkronisering av interna processer



Från Gustafsson och Krantz 2019 (rapport som kommer att färdigställas inom kort)

Lokalt anpassade lösningar… och vikten av integrerad styrning



Ett integrerat och breddat angreppssätt

• Globala målen bidrar till att se helheten

• ”Hållbar utveckling angår alla och är relevant för alla”

• Hitta nya sätt/ny struktur att arbeta med hållbarhetsfrågor  
- och insikt i att mycket arbete görs redan

• Underlätta för intern samverkan och prioritering



Utmaningar med ett integrerat angreppssätt
• Rörigt, men samtidigt berikande

• Processerna beroende av varandra

• Synkning – i vilken ordning skulle de olika 
förändringarna ha gjorts?

• Vem styr? Vilka dokument styr och vilket mandat har de 
olika grupperingarna som driver olika 
förändringsprocesser?

• Svårt när det inte finns nåt facit



Hur ska man implementera de Globala målen 
på lokal nivå?

Vanliga komponenter i vägledningarna

1. Skapa medvetenhet

2. Utveckla en lokal Agenda/ Anpassa till de lokala 
förutsättningarna

3. Implementera

4. Följ upp



Bred delaktighet i beslutsfattande och styrning 
– från government till governance



Vem gör vad när, hur och varför?
– utifrån ett lokalt/regionalt perspektiv 

Länsstyrelsen

Regionen

Företag X-Z
Akademin

Kommun X-Z

Ideella
föreningar



Exempel på regional samverkan 
kring Globala målen 

Östergötland 



Regional plattform för arbetet med de 
Globala målen



Därför tycker initiativtagarna att det behövs en 
plattform

• Gemensam referensram

• Mötas över gränserna

• Ökad medvetenhet och kunskap

• Systematiskt förhållningssätt

• Attraktivt län



(Figur utformad av Venus Krantz, kommer att publiceras i en 
rapport av Gustafsson och Krantz)



Våra reflektioner kring regionala plattformen
• Utan globala målen = ingen plattform?

• Aktörer har olika…
…uppdrag

…logik, 

…mål

…intressen, 

…mandat, 

…arbetstakt, 

…behov

..status 

• Förankring (internt och externt) av initiativet

• Att vara bred och inkluderande men samtidigt ”nyttig”/konkret

• Kontinuitet (grupp och plattform)

• Ska alla med? 

…vad gäller Globala målen och samverkan 
med andra aktörer



Cirque du soleil

• Ett tema, en övergripande historia och enhetlig storyline, musik och 
koreografi

• Synergieffekt: om vi förmedlar denna historia tillsammans blir den 
mycket starkare

• Det behövs ett tvärsektoriellt och interdisciplinärt ledarskap – vem 
är den visionära cirkusdirektören?



Några viktiga förutsättningar för lokal implementering 
av Globala målen…

• Omsätt målen i handling – inte bara i ord

• Samsyn kring hållbar utveckling
– Fastna inte i definitioner

• Verksamhetsanpassade lösningar
– Fokus på användarperspektiv 
– Helhetsgrepp: integrering i verksamhetsstyrning och budget

• Kontinuitet och uthållighet
– Undvik projektfällan

• Samverkan/samordning såväl internt som externt
– Att se organisationen i ett större sammanhang
– Lärande 
– Win/win MOD
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